
 

 

 
 

 

 

 

 

  سياسة
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 إدارة المخاطر  سياسة 1

 

  المحتويات جدول
 

 

 

 

 

 

  



 

 إدارة المخاطر  سياسة 2

 

 مقدمة 
والسياسية  الاقتصادية  المجالات  في  المتلاحقة  التغيرات  خلال  من 

والاجتماعية التي ساهمت في بروز بيئة مفعمة بالخطر، توجب على مؤسسات  

القطاع الثالث العمل على ضرورة تجنب المخاطر التي قد تواجهها أو الحد منها  

سة واضحة  ومن هنا نشأت حاجة الجمعية إلى اعتماد سيا عليها،أو السيطرة  

او   المالي  أو  الإداري  الجانب  في  سواء  لها  تتعرض  قد  التي  المخاطر  لإدارة 

 النشاط. 

 : الغرض من إعداد سياسة إدارة المخاطر اولا 

توضحححححي السياسحححححة تعريحححححا الخطحححححر وإدارة المخحححححاطر والغحححححرض محححححن إدارة  .1

 المخاطر.

وتوثيحححح  تفسححححر السياسححححة طريقححححة الجمعيححححة الخااححححة فححححي إدارة المخححححاطر  .2

 أدوار ومسئوليات الأطراف ذات العلاقة.

تعتبحححححححر سياسحححححححة إدارة المخحححححححاطر جححححححح ء  محححححححن مهحححححححا  الرقابحححححححة الداخليحححححححة  .3

 للجمعية وترتيبات حوكمتها.

تصحححححا السياسحححححة دور إجححححححراء إدارة المخحححححاطر فحححححي كامححححححل ن حححححا  الرقابححححححة  .4

الداخليحححححة وتحديححححححد إجححححححراءات التقححححححارير الرييسححححححية، وتشححححححر  الإجححححححراء الحححححح ي 

مححححححن أجححححححل تقيححححححيذ فعاليححححححة إجححححححراءات الرقابححححححة الداخليححححححة  سححححححيتذ اتخححححححاذ 

 للجمعية.

 

 

  



 

 إدارة المخاطر  سياسة 3

 

 تعريف الخطر وإدارة المخاطر  ثانيا:

 

بأنه أي شيء يمكن أن يعوق من مقدرة المؤسسة على تحقي     يعرف الخطر

على   المترتبة  والآثار  حدث  وقوع  احتمال  بين  ربط  عن  عبارة  هو  أو  أهدافها، 

 حدوثه. 

المخاطر إدارة  تعريا  المستخدمة    يمكن  الثقافة  أو  الهيكل  أو  الإجراء  بأنه 

مقدرة   في  تؤثر  قد  التي  المخاطر  جوانب  على  والسيطرة  وتقييذ  لتحديد 

 الجمعية على تحقي  أهدافها. 

المخاطر إدارة  مع    تعتبر  يتواف   بما  الجمعية  ونمو  لاستمرار  ضروريا  أمرا 

المخاط  تجنب  منه  الغرض  إجراء  وليس  الاستراتيجية،  حال  أهدافها  وفي  ر، 

بأعلى   أنشطتها  مواالة  للجمعية  يمكن  فإنه  سليمة  بصورة  استخدامه 

المعايير حيث أن المخاطر التي تذ تحديدها وفهمها والسيطرة عليها بصورة  

 حدة. جيدة فإن ما تبقى من المخاطر يصبي أقل 

 : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخليةثالثا

تعد إدارة المخاطر ج ء  من ن ا  الرقابة الداخلية ال ي يحتوي على عدد من  

العناار التي تعمل مع بعضها على إيجاد طريقة تشغيل فعالة تساعد  

كما تعتبر   والإدارية،الجمعية على تحسين الأداء في كافة الجوانب المالية 

يس فقط مجرد  إدارة المخاطر ج ء  هاما وضروريا بالنسبة لعمل الجمعية ول 

 فعل. مسألة الت ا ، تتطلب دورا نشطا أكثر منه مجرد ردة  

 مثل: تراعي إدارة المخاطر كافة عناصر الرقابة الداخلية 

 الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات. .1

 خطط الجمعية ومي انياتها. .2



 

 إدارة المخاطر  سياسة 4

 

 سجلات المخاطر العالية. .3

 : لجنة إدارة المخاطر ومهامها رابعا

نايب    – العا  للجمعية    )المديرتشكل لجنة لمراجعة إدارة المخاطر من كل من  

مساعد المدير العا  للتشغيل والمتابعة    –مستشار الجمعية    –المدير العا   

مساعد المدير العا  لعلاقات    –مساعد المدير العا  لخدمات المستفيدين    –

 التالية: وتتولى اللجنة المها  ،  الداعمين(

ة إدارة المخحححححاطر بعحححححد إجحححححراء البححححححوث والدراسحححححات المتعلقحححححة إعحححححداد خطححححح .1

 بشأنها واعتمادها من مجلس إدارة الجمعية.

تنفيححححح  الخطحححححة الخااحححححة بحححححإدارة المخحححححاطر والرقابحححححة الداخليحححححة المعتمحححححدة  .2

محححن قبحححل المجلحححس وضحححمان وضحححع الترتيبحححات المناسحححبة محححن أجحححل التأكحححد 

 بطريقة فاعلة.من أن المخاطر قد تذ تحديدها وتقييمها وإدارتها  

مراقبحححححة المخحححححاطر الكبيحححححرة التحححححي قحححححد تهحححححدد تحقيححححح  الجمعيحححححة لأهحححححدافها  .3

الاسحححححتراتيجية. وضحححححمان تحححححوفر خطحححححط لمراجعحححححة كفحححححاءة وفعاليحححححة إدارة 

المخححححاطر وقححححدرتها علححححى تقحححححديذ تقيححححيذ سححححنوي لترتيبححححات إدارة المخحححححاطر 

 بالجمعية.

والقيححححا   رفححححع التقححححارير الدوريححححة الخااححححة بححححإدارة المخححححاطر لمجلححححس الإدارة .4

سحححححنويا بمراجعحححححة طريقحححححة الجمعيحححححة فحححححي إدارة المخحححححاطر وإطحححححار عمحححححل 

 إدارة المخاطر.

الاسحححححححححححتعانة بخحححححححححححدمات الاستشحححححححححححاريين الخحححححححححححارجيين فحححححححححححي الجوانحححححححححححب  .5

واسححححححححتخدا  الاختصااححححححححيين مححححححححن  الجمعيححححححححة،التخصصححححححححية لعمليححححححححات 

الأطححححححراف الخارجيححححححة مححححححن أجححححححل تقححححححديذ الاستشححححححارات النوعيححححححة وعمححححححل 

 ن ا  الرقابة الداخلية. التقارير ل يادة موثوقية



 

 إدارة المخاطر  سياسة 5

 

تقححححححو  لجنححححححة المراجعححححححة بإعححححححداد تقريححححححر حححححححول مراجعتهححححححا لفعاليححححححة إدارة  .6

المخحححححححاطر بالجمعيحححححححة وترتيبحححححححات الرقابحححححححة والحكومحححححححة بصحححححححورة سحححححححنوية 

 الإدارة.وإجازتها من مجلس  

 دور مجلس الإدارة   خامساا:

 عتماد سياسة إدارة المخاطر الخااة بالجمعية.ا .1

 والتأثير على ثقافة إدارة المخاطر في الجمعية.ضبط الإيقاع   .2

تحديححححد الطريقححححة المثلححححى للتعححححاطي مححححع المخححححاطر أو مسححححتو  التعححححرض  .3

 في الجمعية.

الموافقححححة علححححى القححححرارات الهامححححة التححححي قححححد تححححؤثر علححححى أداء الجمعيححححة فححححي  .4

 مجال إدارة المخاطر.

ك اعتمححححاد تقريححححر لجنححححة المراجعححححة لفعاليححححة إدارة المخححححاطر بالجمعيححححة وذلحححح .5

 بناء على المعلومات المقدمة بواسطة لجنة المراجعة.

البر للخدمات مجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 

 الجتماعية بالأكحل

الخطر في الجمعية يمكن في تحديد مجموعة المشاريع لدعذ المستفيدين   

مع عد  أمكانية تنفي ها لعد  توفير المقدرة المالية له   المشاريع وبالتالي  

وتتلخص مجموعة  اهداف الجمعية    مؤشراتلا يمكن بناء خطة تمكن لتحقي   

 ادنا : المخاطر في النقاط  

 وإعحححححححداد مي انيحححححححةمشحححححححاريع عحححححححد  وجحححححححود مصحححححححدر دخحححححححل ثابحححححححت لبنحححححححاء ال .1

 لها.وارتباطات  

 الموظفين.عد  استقرار   .2
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الحاجحححححححة الماسحححححححة للمسحححححححتفيدين وعحححححححد  توافححححححح  الحاجحححححححة محححححححع الحححححححدخل  .3

 للجمعية.السنوي  

 الاسر.مشكلة توريث الفقر داخل  .4

 للمستفيدين.المستو  الفكري   .5

عحححححد  وجحححححود المتخصحححححص فحححححي كحححححل ادارة وعحححححد  وجحححححود عحححححدد كحححححافي محححححن  .6

 قسذ.الموظفين في كل  

 الموارد.الاستغناء عن بعض الموظفين لقلة   .7

 بالجمعية المخاطر إدارة عمل آلية

 

 الجمعية.راد مجموعة المخاطر التي تواجهها   .1

 الجمعية.تصنيا مجموعة المخاطر التي تواجهها   .2

 منها.التعامل المستمر مع ه   المخاطر ومحاولة الحد   .3

جمعيحححححححة والمسحححححححاعدين لبححححححححث عقحححححححد اجتماعحححححححات دوريحححححححة بحححححححين محححححححدير ال .4

 منها.محاولة حلها والحد  الحالات و

رفححححححع تقححححححارير دوريححححححة لمجلححححححس الادارة للمشححححححاركة فححححححي الحححححححد مححححححن هحححححح    .5

 المخاطر.

 
 

 

 تاريخه  رقم المحضر  معتمدة 
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